Beschluss
42. Vollversammlung

am: 01.12.2018

zu TOP Thema: Demokratisierung von Schulen in Thiiringen

Beschluss:

1. Der jugend- und bildungspolitische Schwerpunkt des Landesjugendring Thiiringen e.V. fiir
die Wahlperiode des Thiiringer Landtages 2019 — 2024 ist ,,Bildung”.

2. Die Positionsbestimmung zur Demokratisierung von Schulen in Thiiringen wird beschlossen.

3. Der Vorstand wird beauftragt, hierzu kontinuierliche Gesprache mit der Landesregierung und
den Fraktionen des Thiiringer Landtages zu fiihren.

Abstimmung:

Ja. 56 Nein: 0 Enthaltung: O
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Position zum Thema ,,Demokratisierung von Schule”

Die Zukunft unserer Gesellschaft wird von den jungen Menschen gestaltet, die heute heran-
wachsen. Bildung ist hierbei der Schliissel zu gesellschaftlicher und politischer Teilhabe, wenn-
gleich unter Berticksichtigung der verschiedenen Ebenen von Beteiligung auch niederschwel-
lige Zugdnge zu Partizipation moglich sind.

Insbesondere Schulen stehen vor der Herausforderung, junge Menschen zu mindigen Biir-
ger*innen mit groRtmoglicher Partizipations- und Gestaltungskompetenz herauszubilden.
Grundlage fir gelingende Beteiligung ist ein grundlegendes Verstandnis von demokratischen
Strukturen und Prozessen, aber von demokratischen Spielregeln und der Anerkennung der
anderen Beteiligten als gleichberechtigte Partner. Es ist unabdingbar, dass junge Menschen
lernen und im nahen Umfeld erfahren, dass sie nachhaltig gehort und verstanden werden,
ihre Vorstellungen und Wiinsche duBern diirfen. In Demokratien ist das Nebeneinander von
Rechten und Pflichten Grundkonsens. Mithin ist Partizipation von jungen Menschen nicht nur
mit Meinungs- und WillensdauBerung verbunden, sondern auch mit einer Verantwortung fur
das Gemeinwesen, die es im je konkreten Fall umzusetzen gilt. Demokratie lernen heif3t aber
auch Mehrheitsbeschliisse zu akzeptieren, Enttduschungen zu verarbeiten und nach Misser-
folgen nicht zu resignieren, sondern daraus neue Motivation fir weiteres Engagement zu
schopfen. Zudem kann es beispielsweise einen Lernprozess initiieren, bei Wahlen oder Ab-
stimmungen einmal unterlegen zu sein. Hieraus kann die Motivation erwachsen, beim nachs-
ten Mal noch bessere Argumente fiir die eigene Position zu prasentieren.

Schule hat hierbei als primarer Bildungsort und aufgrund der bestehenden Schulpflicht nach
§ 17 ThirSchulG eine besondere Bedeutung. Junge Menschen verbringen einen GroRteil ihres
Alltags in der Schule, auch aulRerhalb des fachspezifischen Unterrichts.

In diesem Positionspapier widmet sich der Landesjugendring Thiringen e.V. dem Thema ,De-
mokratisierung von Schulen”. Zum facettenreichen Thema Bildung werden weitere Positions-
papiere folgen.

Schule — Ein Beitrag zum Demokratiestandort Deutschland

Alle Kinder kommen mit einer unglaublichen Lust am eigenen Entdecken und Gestalten zur
Welt. Diese positive Eigenschaft zu bewahren, ist eine zentrale Herausforderung unseres Bil-
dungssystems. Hierzu werden Schulen gebraucht, die verhindern, was zu haufig heute noch
Realitat ist, namlich, dass Kinder die Lust am Lernen und Gestalten der Welt verlieren, insbe-
sondere, weil ihre Ideen und Visionen nicht ausreichend Gehor finden und somit folgenlos
bleiben. Was in unseren Schulen gegenwartig vermittelt wird, reicht daher nicht, um die De-
mokratiekompetenz junger Menschen und mithin die Zukunftsfahigkeit unserer Gesellschaft
zu sichern. Folglich missen Lehrer*innen im besonderen MaRe ihrer facheriibergreifenden
Bildungsverantwortung gerecht werden, sich im Netzwerk padagogischer Fachkrafte austau-
schen und nicht als Einzelkdmpfer*innen agieren.

Es gilt, die Sichtweise junger Menschen auf das Bildungssystem und in der Diskussion liber
Bildungsgerechtigkeit starker zu bericksichtigen. Sie sind Expert*innen ihrer Selbst und ihres
Alltags und kdnnen am ehesten mitteilen, was in ihren Augen gut oder nicht gut lauft. Gerade
hierin liegt ein bisher nicht ausgeschodpftes Potential, das von der Politik noch nicht umfanglich
genutzt wird.
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Schule muss demokratischer gedacht und gemacht werden

Nur mit einer demokratischen Schulkultur wird Demokratie in der Schule zur Lebensform. Eine
echte Beteiligungsstruktur, die Kinder und Jugendliche als mitdenkende und mitwirkende Sub-
jekte ernst nimmt, fehlt jedoch im Alltag haufig. Eine Demokratisierung von Schule durch die
Forderung von Eigensinn, Kreativitdat und Querdenken ist jedoch unerlasslich, um Kinder und
Jugendliche zur Mindigkeit zu befdhigen und das Lehren und Lernen neu zu denken. (Abbau
Beteiligungsdefizit).

Die Motivation der Schiiler*innen ist DIE Grundvoraussetzung fir erfolgreiches Lernen. Die
natirliche Neugier der jungen Menschen muss erhalten bleiben. Sie missen gefordert, gefor-
dert und — wo dies erforderlich ist — wertschatzend korrigiert werden. Neue Methoden, die
Interessen und Bediirfnisse der Schiiler*innen einbeziehen, missen Anwendung finden. Das
gelingt nicht von heute auf morgen. Dieser Prozess braucht Zeit und dariiber hinaus gezielte
Qualifizierungsangebote fiir Lehrer*innen.

Statt reiner Wissensvermittlung und damit zusammenhangender Leistungskontrollen sind so-
ziale Kompetenzen und die methodische Auseinandersetzung mit bedeutsamen Inhalten der
Kultur auf das Leben in viel stairkerem MaR in den Mittelpunkt des Lehrens und Erlebens zu
stellen. Es geht um mehr Vielfalt in der Padagogik und Didaktik des Unterrichts und des Schul-
lebens; nicht um eine Ergdanzung jener bisherigen monotonen Lernkultur (Leistung neu den-
ken).

Neben einer ganzheitlichen Werteerziehung muss die Fahigkeit geschult werden, sich mit
Problemen gezielt auseinandersetzen und diese bewerten zu kénnen. Junge Menschen mds-
sen lernen, in einem inklusiven Schulsystem mit der Wertevielfalt produktiv umzugehen.
Gleichzeitig muss es ihnen ermdglicht werden, in unvorhersehbaren lebensweltlichen Heraus-
forderungen jene Werte erkennen und wahlen zu kénnen, die fir ein gelingendes Zusammen-
leben sinnvoll sind. Hierzu zahlt auch eine Medienerziehung, die sich als Erziehung zum Wer-
ten versteht (Neues Miteinander).

Die Schule steht vor komplexen Herausforderungen:

- Das positive und vorurteilsfreie Miteinander von allen am Bildungsprozess Beteiligten
ist Grundvoraussetzung fiir erfolgreiches Lernen. Lehrer*innen und Schiler*innen
muss es durch eine inhaltsbezogene Sachlichkeit und wertschatzenden Umgang mitei-
nander gelingen, Ressentiments vorzubeugen. Der Lernerfolg steht in erster Linie in
Abhangigkeit zum Lehrer*innen als ,,Mensch, der etwas weif8 und kann und von seinen
Schiilern in fachlicher und menschlicher Weise respektiert und gemocht wird“.

- Um die Begeisterung der Schiiler*innen fiir Wissensaneignung nachhaltig zu sichern,
ist die. didaktische Vielfalt zu erhéhen.

1 Spiewak, Martin (2013): Ich bin superwichtig! Hattie-Studie. hrsg. von ZEIT.de, S. 1. Online verfigbar unter:
https://www.zeit.de/2013/02/Paedagogik-John-Hattie-Visible-Learning, zuletzt geprift am 17.10.2018.
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Neben der (fachlichen) Wissensvermittlung steht die Schule vor der Aufgabe, demo-
kratische Grundkompetenzen zu vermitteln und in einer addaquaten demokratischen
Schulkultur erlebbar zu machen.

Unsere Forderungen:

>

Im Rahmen der Schulentwicklung muss der Charakter der Schule als Anstalt iiber-
wunden und die Schule als demokratischer Lern- und Lebensort gestaltet werden.

Die Demokratiebildung ist facheriibergreifend zu verstarken. Dies beinhaltet sowohl
die Vermittlung von Wissen beziiglich demokratischer Strukturen und Prozesse als
auch die Maoglichkeit, praktische (Demokratie-) Erfahrungen sammeln zu kénnen. Es
reicht hierbei nicht aus, den Sozialkunde-, Ethik- oder Geschichtsunterricht aufzu-
werten. Schiiler*innen miissen in allen Schulfachern und im schulischen Alltag erle-
ben, dass sie etwas zu sagen haben, dass sie ein Stiick Verantwortung tragen. Inso-
fern miissen demokratische Prinzipien den gesamten Schulalltag durchdringen.

Eine neue Kultur der Kommunikation aller Beteiligten auf Augenhohe sowie eine
veranderte Lernkultur bis in den Unterricht hinein ist zu entwickeln und zu unterstiit-
zen.

Die Entwicklung einer demokratischen Schulstruktur bendétigt einerseits politische und admi-
nistrative Rahmensetzungen; andererseits Zeit, langfristiges Engagement und das klare Be-
kenntnis der in der Schule Handelnden. Daneben sind die entsprechenden padagogischen und
didaktischen Kompetenzen der Lehrer*innen fiir eine demokratische Schulkultur unentbehr-

lich.

Eine demokratische Schulstruktur ist durch folgende grundlegende Parameter gepragt, die im
Rahmen der Schulgesetzgebung rahmensetzend zu verankern sind.

Unsere Forderungen:

>

Die Beteiligten in und an Schule geben sich eine eigene partizipativ erarbeitete Schul-
verfassung, die regelmiRig einer gemeinsamen Uberpriifung unterzogen wird. Alle
ordnungspolitischen Vorgaben (wie Schulordnung, Hausordnung etc.) entfallen, da
mit einer solchen Verfassung entsprechende Vereinbarungen zum gemeinsamen All-
tag getroffen werden.

Die Einfiihrung von Klassenraten bereits ab Grundschule wird als ein wichtiges In-
strumentarium der strukturellen Demokratie in der Schule verankert, da dort liber
das Klima in der Klasse, liber die Organisation der Klassen- oder Projektfahrten, iiber
Probleme mit Lehrer*innen oder Schiiler*innen diskutiert werden kann und gemein-
same Entscheidungsfindungen stattfinden kénnen; moderiert und geleitet von
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der/dem gewdhlten Klassensprecher*in. Im Klassenrat hat jede/jeder Schiiler*in
eine Stimme.

» Die Gewichtung der Stimmen in der Schulkonferenz ist wie folgt zu dndern:
Die Stimmenanzahl fiir Schiiler*innen entspricht der Gesamtstimmenzahl der Leh-
rer*innen und Eltern.

» Fur die Schiilervertretungen sind Regelungen iiber ein Finanzbudget vorzunehmen,
Uber welches sie selbst verfiigen und eigenstindig verwalten.

» Es sind institutionell verankerte Verfahren der Konfliktbearbeitung in der Schule
ebenso vorzusehen wie die institutionenunabhdngige Einrichtung von Ombudsstel-
len auf Kreis- und Landesebene.

» Ergdnzend zur gesetzlichen Regelung
+¢ ist fiir die Durchfiihrung des Klassenrates im Stundenplan Zeit einzurdu-
men.
¢ sollen die Klassensprecher*innen eine Moderationsausbildung erhalten,
die durch Trager der freien Jugendhilfe angeboten werden und durch das
Thiiringer Ministerium fiir Bildung, Jugend und Sport zu férdern sind.

Eine demokratische Schulstruktur zeichnet sich im Rahmen von Mitbestimmungsprozessen
durch Methodenvielfalt aus. Insofern missen sich Schule und gerade die Beteiligungsstruktu-
ren in der Schule methodisch 6ffnen. Beteiligungsstrukturen der Erwachsenenwelt — , klassi-
sche” Konferenzen sind hierflir weniger geeignet. Stattdessen sind Methoden anzuwenden,
die letztlich durch Eigeninitiative und Verantwortungsiibernahme des Einzelnen gepragt sind
(z.B. Mindmapping, Brainstorming, Open Space, World-Café, Bar-Camps, Strukturierter Dia-
log, Zukunftswerkstatt u.a.). Es wird angeregt, hierzu eine durch das Thiringer Institut flr
Lehrerfortbildung, Lehrplanentwicklung und Medien, unter Einbeziehung auRerschulischer
Partner*innen, verantwortete Handreichung fiir Lehrer*innen und Schiiler*innen herauszu-
geben und entsprechende Fortbildungen anzubieten. Lehrer*innen sind fiir die Teilnahme an
den Fortbildungen freizustellen.

Voraussetzung fiir eine demokratische Schulkultur ist ein Konsens im Kollegium der Lehrer*in-
nen, dass eine demokratische Schulentwicklung Teil des padagogischen Konzepts sein muss
und somit Instrumente wie partizipative Leistungsbewertung und Unterrichtsgestaltung er-
folgreich eingesetzt werden kénnen. Hierzu sind das Thiringer Ministerium fir Bildung, Ju-
gend und Sport, die Staatlichen Schulamter sowie das Thiringer Institut fiir Lehrerfortbildung,
Lehrplanentwicklung und Medien gefordert, mit den Kollegien in einen partizipativen Prozess
zu treten, sie zu motivieren, zu qualifizieren und bedarfsgerechte Rahmenbedingungen zu
schaffen.
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Die Entwicklung einer demokratischen Schulstruktur bedarf auch der langfristigen Expertise
auBerschulischer Partner*innen, so dass Schulen gut beraten sind, nicht nur einzelne, thema-
tisch gebundene Projekte durchzufiihren. Es wird hierzu angeregt, strategische Partnerschaf-
ten auf lokaler, regionaler und tiberortlicher Ebene der Schule und deren Beteiligungsstruktu-
ren zu schlieRen und durch die 6ffentliche Hand zu fordern.

Die Schulfacher des gesellschaftswissenschaftlichen Bereichs — Geografie, Geschichte, Sozial-
kunde, Wirtschaft und Recht sowie Religionslehre bzw. Ethik — bedlrfen eines hoheren Stel-
lenwertes, damit die moderne Gesellschaft angesichts der Herausforderungen durch kultu-
relle Pluralitat diskursfahig bleibt.

Daruber hinaus sind die Lehrprogramme und Lehrplane so zu tberarbeiten, dass lebensnahe
und tagespolitisch aktuelle Themen und Probleme, die Schiiler*innen bewegen, bearbeitet
werden kénnen, um anhand dieser die grundsatzliche Problemwahrnehmung, Meinungs-
starke und Argumentationsvermogen zu trainieren. Dies setzt voraus, dass die Lehrer*innen
erkennen, dass politische Bildung? und der damit zusammenhingende kontroverse Diskurs
aktueller politischer Themen zum Kerngeschaft der Schule gehéren und letztlich nicht auf we-
nige Facher begrenzt werden kann.

Unsere Forderungen:

Um dies zu erreichen wird es notwendig sein, dass

» das Thiiringer Ministerium fiir Bildung, Jugend und Sport, das Thiiringer Institut fiir
Lehrerfortbildung, Lernplanentwicklung und Medien sowie die Staatlichen Schulam-
ter die Relevanz politischer Bildung an Schule neu und breit mit den Lehrenden dis-
kutieren und entsprechend notwendige Handreichungen herausgeben.

» die Landesregierung darauf hinwirkt, dass in der Aus- und Fortbildung von Lehrer*in-
nen Demokratiepadagogik tragender Bestandteil wird, um deren demokratiepada-

gogische Kompetenzen zu verbessern.

» auch hier auf die Expertise auBerschulischer Partner*innen, insbesondere Jugend-
verbdnde, zuriickgegriffen wird.

Rolle der Lehrer*innen im Prozess der Demokratisierung von Schule

Lehrer*innen sind diejenigen, die den Bildungs- und Erziehungsauftrag der Schule mit jungen
Menschen gemeinsam verwirklichen. Sie miissen junge Menschen in ihrer ganz individuellen
Personlichkeit wahrnehmen, wertschatzen und férdern. Dazu gehort ebenso die Fahigkeit zur

2 Dabei ist aber das Neutralititsgebot des Staates zu wahren; siehe Hufen, Friedhelm: Politische Jugendbildung
und Neutralitéitsgebot, in: Recht der Jugend und des Bildungswesens 66 (2018), H. 2, S. 216-221.



214
215
216
217
218
219
220
221
222
223
224
225
226
227
228
229
230
231
232
233
234
235
236
237
238
239
240
241
242
243
244
245
246
247
248
249
250
251
252
253
254
255

Kommunikation auf Augenhdhe mit Schiler*innen, Eltern und Kolleg*innen genauso wie die
Fahigkeit zur Moderation in Lern-, Lebens- und Konfliktsituationen.

Gute Lehrer*innen3 sind Menschen, denen es gelingt, Kinder und Jugendliche in ihrer Neugier
auf das Lernen und die Probleme und Herausforderungen der modernen Welt zu unterstiit-
zen. |hr Auftreten, ihr Vorleben und ihre Fahigkeiten, demokratische Entscheidungsprozesse
zu gestalten oder zu vermitteln, pragen wesentlich die Bereitschaft junger Menschen zu de-
mokratischem Handeln. Dazu gehort eine breitgefacherte Methodenkompetenz, der Umgang
mit Enttduschungen sowie die Motivation der Schiller*innen, aus Enttduschungen neue Hand-
lungsansatze zu entwickeln.

Unsere Forderungen:

>

Lehrer*innen verdienen Respekt und Anerkennung fiir ihr Engagement fiir Demokra-
tie und demokratische Bildung.

Lehrer*innen sollen sich als ,Regisseure” einer demokratieférdernden Lernumge-
bung verstehen, die gleichzeitig den Blick auf die Klasse und die einzelnen Schiiler*in-
nen ermoglicht.

Es bedarf Bildungspartnerschaften zwischen Lehrer*innen, Schiiler*innen und El-
tern, die das Ziel verfolgen, Schule demokratisch zu denken und demokratisch zu ge-
stalten.

Fiir den Dialog zwischen Schiiler*innen und Lehrer*innen ist im Stundenplan ausrei-
chend Zeit zu beriicksichtigen.

Wir fordern eine padagogische Schwerpunktausbildung fiir Lehrer*innen aller Schul-
arten, in der Inhalte der Demokratieerziehung (einschlieBlich Methoden) vermittelt
werden.

Lehrer*innen sollen Expert*innen fiir die Vermittlung von Demokratie sein und Schii-
ler*innen an dem Lernumfeld und den -inhalten beteiligen.

Voraussetzung fiir die Umsetzung demokratieférdernder Inhalte und Methoden sind
entsprechende Fortbildungsangebote fiir Lehrer*innen. Fiir die Teilnahme sind Leh-
rer*innen freizustellen

3vgl. ebenda, S. 2
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Rolle der Schulleitungen im Prozess der Demokratisierung von Schule

Schulleitungen tragen eine besondere Verantwortung und vermittelnde Rolle bei der Demo-
kratisierung von Schule.

Durch die erweiterte Selbststandigkeit und starkere Eigenverantwortung der Einzelschule in
Thiringen gewinnen die Schulleitungen eine zentrale Bedeutung. Die wahrzunehmenden An-
forderungen und Aufgaben andern sich und werden umfassender. Schulleitungen miissen
Uber ein hohes MaR an Kommunikations-, Team-, Konflikt- und Kritikfahigkeit sowie Losungs-
orientierung verfuigen. Darliber hinaus missen sie ihrer Eigenverantwortlichkeit gerecht wer-
den, auf lokale Bediirfnisse reagieren, aber auch zentrale Vorgaben umsetzen.

Hinzu kommen Aufgaben, die nicht unmittelbar mit dem Bildungsauftrag in Verbindung ste-
hen (Managementfunktion in Form von Planung, Organisation, Fiihrung und Kontrolle).

Die Schulleitung tragt damit die Gesamtverantwortung fiir gelingende Bildungs- und Erzie-
hungsprozesse. Ziel ist hierbei die optimale Entwicklung jedes einzelnen jungen Menschen ge-
nauso wie kontinuierliche Professionalisierung und Reflexion des eigenen Flihrungshandelns,
also der Unterrichtsmethoden sowie der Personal- und Organisationsentwicklung.

Der Schwerpunkt ist hierbei auf die Bildung von biirgerschaftlichem Engagement und Demo-
kratie zu setzen. In der Vernetzung von Schule und Kommune, sprich: Offnung der Schule im
Sozialraum und Beteiligung von Schule an Netzwerken, Programmen und zivilgesellschaftli-
chen Initiativen, liegt die Chance, sogenannte ,,kommunale Bildungslandschaften” zu entwi-
ckeln, in denen demokratisches Lernen und Handeln im Fokus stehen.

Das heildt aber auch, dass die Kommunalpolitik die Partizipation von jungen Menschen wollen
und ernst nehmen muss — z.B. durch die Umsetzung von demokratisch herbeigefiihrten Be-
schliissen, um die Erfahrung von Selbstwirksamkeit junger Menschen zu ermdéglichen —, Schu-
len zur politischen Aktivitat auffordert und entsprechende Strukturen zur Beteiligung junger
Menschen schafft (Mitsprache- und Stimmrecht in entsprechenden Gremien).

Unsere Forderungen:

» Die Demokratisierung von Schule ist konzeptionell und systemisch von der Schullei-
tung in den Mittelpunkt zu stellen. Hierbei miissen Schulleitungen ihrer Verantwor-
tung gerecht werden, Beteiligungsstrukturen fiir Schiiler*innen, aber auch fir Leh-
rer*innen zu schaffen.

» Fur Schulleitungen sind, ihrer besonderen Verantwortung hinsichtlich der Prozess-
begleitung und des Controllings gerecht werdende, Qualifizierungsangebote zur Ver-
fliigung zu stellen.

» Vom Freistaat Thiiringen sind entsprechende finanzielle Mittel fiir Prozesse der De-
mokratisierung von Schule bereit zu stellen.



